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金門縣文化局 108年度施政計畫

壹、年度施政目標與重點

一、辦理古蹟歷建等修復保存研究、規劃施作，落實珍貴文資建築活

化展示再利用。

二、辦理瓊林聚落再造歷史現場專案，永續發展聚落悠久歷史有形、

無形人文內涵。

三、辦理金門登錄世界遺產文化路徑研究推廣，傳承發揚申遺文化傑

出普世價值。

四、辦理金門文化創業者推廣及文博會等行銷。

五、補助電影、電視製作業者到本縣取景拍攝影片，並藉由影片行銷

本縣形象。

六、辦理圖書出版業務，強化金門文化行銷。

七、閱讀推廣活動計畫。

八、規劃建構中心圖書館體制及軟硬體設施。

九、改善博物館常設展館內容，執行展品及展示手法更新，加強展示

內涵，提升來訪遊客到館遊憩品質。

十、推動金門閩南民俗文化數位教育發展，裨益閩南文化薪傳推廣，

迎合時代趨勢。

十一、推動博物館新媒體技術，應用新時代數位科技，深化博物館在
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地歷史文化介紹與連結，並建置相關資料，厚實與強化博物館典

藏研究推廣之內涵，打造金門文化觀光入口，落實博物館數位化

發展目標。

十二、結合在地聚落社區校園，串聯人文地景與自然生態，辦理相關

教育推廣課程活動，活化地方資產，連結各村落與建築家廟、宗

祠文化，發揮博物館文化旅遊窗口，打造觀光入口平台。

十三、推動博物館文化觀光行銷，結合觀光產業與相關產業協會，共

同推動兩岸金門文化觀光，提升博物館能見度。

十四、推動兩岸藝術文化交流展演活動，提升博物館整體能見度，促

進島東文化觀光。

十五、改善博物館典藏環境空間，健全文物典藏環境，依據藏品材質

與工作動線，建構專業典藏庫房及各項藏品作業程序。

十六、辦理文物普查建檔及文物編碼造，確實掌握博物館藏資源，落

實文化資產保存。

十七、爭取文化部前瞻基礎建設計畫 108-109年度「博物館與地方文

化館升級計畫」-「金門縣文化園區提升計畫」。

十八、爭取中央補助提報「金門縣第五期（108-111年）離島綜合建設

實施方案-金門縣文化園區提升計畫「活的閩南文化博物館島」。
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貳、衡量指標

衡量指標

策略績效目標 衡量指標

KPI

評估方

式
衡量標準

年度績效

目標值

關聯之重要施政計畫

項目(參照下表「參、

年度重要施政計畫」

填列)

1

辦理古蹟歷建

修復保存研

究、規劃施作

（主題項目）

統計數

據
主題項目 4項

一、金門縣古蹟調查

研究與修復計畫

2

辦理瓊林聚落

再造歷史現場

專案發揚傳承

（主題項目）

統計數

據
主題項目 4項

二、金門推動傳統聚

落保存發展計畫
一

修復活化古蹟

歷史建築、接

續傳承瓊林聚

落再造發展與

推展金門申遺

文化路徑普世

價值

3

辦理金門申遺

文化路徑研究

推廣（主題項

目）

統計數

據
主題項目 1項

三、金門推廣世界遺

產登錄計畫

4
辦理在地文化

創業者推廣

統計數

據
活動場次/年 1

二

辦理金門文化

創業者推廣及

文博會等行銷 5
辦理文博會行

銷

統計數

據
活動場次/年 1

四、金門縣文化創意

產業發展計畫

三

辦理影視業者

來金製作拍攝

取景補助

6

辦理影視業者

來金製作拍攝

取景補助

統計數

據
申請件數/年 2

五、補助影視業者來

金製作拍攝取景計畫

7
出版金門文史

書刊(村史)

進度控

管

執行本案進度

百分比
100％ 六、村史出版計畫案

8
補助地方文獻

出版

進度控

管

執行本案進度

百分比
100％

七、補助地方文獻出

版計畫

9

辦理第 16屆

「浯島文學

獎」徵選

進度控

管

執行本案進度

百分比
100％

九、辦理第 16屆「浯

島文學獎」徵選計畫

10

出版（金門戰

役史蹟口述歷

史）

進度控

管

執行本委託案

進度百分比
100%

八、金門戰役史蹟口

述歷史出版計畫案

11 金門文學史
進度控

管

執行本案進度

百分比
100% 十、金門文學史

四

辦理圖書出版

業務，強化金

門文化行銷

12
行銷金門作家

小品文

進度控

管

執行本案進度

百分比
100% 十、金門文學史
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13 金門文化季刊
進度控

管

執行本案進度

百分比
100% 十、金門文學史

14
金門繪本編輯

出版

進度控

管

執行本案進度

百分比
100% 十、金門文學史

15

數位化暨翻譯

文化局繪本行

銷計畫

進度控

管

執行本案進度

百分比
100% 十、金門文學史

16 增加圖書館藏
進度控

管
達到預算目標 100% 十一、閱讀推廣活動

17 閱讀推廣活動
場次控

管
達到 30場次 100% 十一、閱讀推廣活動五

閱讀推廣活動

及維運服務

18 假日故事屋
場次控

管
達到 88場次 100% 十一、閱讀推廣活動

19

KPI(1)博物館

常設展第一館

改善更新計畫

進度控

管

執行本案委託

案進度百分比 100%

一、充實文化園區暨

博物館文化建設與空

間活化

20

KPI(2)博物館

常設展第六館

改善更新計畫

進度控

管

執行本案委託

案進度百分比 100%

一、充實文化園區暨

博物館文化建設與空

間活化

21

KPI(3) 改善

文化園區圖書

區之圖書及管

理設備

進度控

管

1.完成規劃設

計（50%）

2.完成工程施

作(50%)

100%

一、充實文化園區暨

博物館文化建設與空

間活化

22

KPI(4) 文化

園區整體數位

發展改善計畫

進度控

管

執行本案委託

案進度百分比 100%

一、充實文化園區暨

博物館文化建設與空

間活化

23

KPI(5)博物館

環境蟲害委辦

計畫

進度控

管

執行本案委託

案進度百分比
100%

三、提升文物典藏空

間與展示教育，維繫

珍貴文化資產

24

KPI(6)建置典

藏庫房文物編

碼造冊

進度控

管

執行本案委託

案進度百分比
100%

三、提升文物典藏空

間與展示教育，維繫

珍貴文化資產

六
提升園區及博

物館發展

25

KPI(7)委託／

自行辦理博物

館典藏文物、

研究、修復、

展示及推廣等

相關業務

進度控

管

執行本案委託

案、自辦進度

百分比

100%

三、提升文物典藏空

間與展示教育，維繫

珍貴文化資產
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26

KPI(1) 園區

入口兩側(停

車場至博物館

廣場)步道改

善工程。

進度控

管

1.完成規劃設

計（50%）

2.完成工程施

作(50%)
100%

一、充實文化園區暨

博物館文化建設與空

間活化

27

KPI(2) 浯青

中心(餐廳)前

置觀景更新工

程。

進度控

管

1.完成規劃設

計（50%）

2.完成工程施

作(50%)

100%

一、充實文化園區暨

博物館文化建設與空

間活化

28

KPI(3)博物館

夾層至底層展

示區空間改造

工程。

進度控

管

1.完成規劃設

計（50%）

2.完成工程施

作(50%)

100%

一、 充實文化園

區暨博物館文化建

設與空間活化

一、充實文化園區暨

博物館文化建設與空

間活化

29

KPI(4)園區路

燈、景觀燈及

室內展場照明

改善工程。

進度控

管

1.完成規劃設

計（50%）

2.完成工程施

作(50%)
100%

30

KPI(5)園區建

築物外牆石材

及防水改善工

程。

進度控

管

1.完成規劃設

計（50%）

2.完成工程施

作(50%)
100%

一、充實文化園區暨

博物館文化建設與空

間活化

31

KPI(6)人文藝

術教育館地下

室停車區及藝

文空間等修繕

工程。

進度控

管

1.完成規劃設

計（50%）

2.完成工程施

作(50%)
100%

一、充實文化園區暨

博物館文化建設與空

間活化

32

KPI(7)文化園

區天花板更換

改善工程。

進度控

管

1.完成規劃設

計（50%）

2.完成工程施

作(50%)

100%

一、充實文化園區暨

博物館文化建設與空

間活化

七
園區改善工程

業務

33

KPI(8)博物館

展示館迴廊玻

璃採光區更新

美化及節能改

善。

進度控

管

1.完成規劃設

計（50%）

2.完成工程施

作(50%)
100%

一、充實文化園區暨

博物館文化建設與空

間活化
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34

KPI(9)園區綠

美化維護與植

栽改善。

進度控

管

1.完成規劃設

計（50%）

2.完成工程施

作(50%)

100%

一、充實文化園區暨

博物館文化建設與空

間活化

35

KPI(10) 既有

建築節能改善

擴大計畫。

進度控

管

1.完成規劃設

計（50%）

2.完成工程施

作(50%)
100%

一、充實文化園區暨

博物館文化建設與空

間活化

36

KPI(11)典藏

室空間改善建

置

進度控

管

1.完成規劃設

計（50%）

2.完成工程施

作(50%)

100%

一、充實文化園區暨

博物館文化建設與空

間活化

37

KPI(1)推動文

化園區聚落創

生與社區校園

專案發展計畫

進度控

管

執行本案委託

案進度百分比
100%

二、推廣、行銷文化

園區與博物館任務

八
推動文化深耕

與創新

38

KPI(2)推動文

化創意產業發

展計畫暨相關

業務

進度控

管

執行本案委託

案進度百分比
100%

二、推廣、行銷文化

園區與博物館任務

39

KPI(1)推動文

化、觀光、教

育等專案發展

統計數

據
場次/年 10

二、推廣、行銷文化

園區與博物館任務

九
推動文化教育

觀光

40

KPI(2)推動文

化園區行銷與

觀光產業發展

業務

進度控

管

執行本案委託

案進度百分比
100%

三、推動文化深耕與

創新

41

KPI(1)推動文

化志工教育訓

練

統計數

據
場次/年 2

二、推廣、行銷文化

園區與博物館任務

十
館際交流及教

育訓練業務

42

KPI(2)博物館

文化藝術交流

等相關活動

進度控

管

執行本案委託

案進度百分比
100%

二、推廣、行銷文化

園區與博物館任務
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參、年度重要施政計畫

工作計畫

名稱

預算(千

元)

重要施政計畫

項目
實施內容 備註

一、金門縣古

蹟調查研究與

修復計畫

中央：

64,488

縣：

38,780

合計：

103,268

古蹟、歷史建築等修

復及再利用研究、規

劃設計與修復工程施

作

依照文資法分年實行辦理本

縣古蹟、歷史建築修復及再

利用研究、規劃設計與修復

工程施作，落實珍貴文資建

築活化展示再利用目標。

1.聚落歷史場域再造

展示傳承保存整體

規劃

分年整體規劃持續從聚落歷

史場域再造出發，並與居民

的歷史記憶和傳統產業復興

發展連結，讓在地民眾重視

聚落傳統文化價值，自主參

與發展傳承，並進行聚落重

要歷史亮點修復整治與再造

展示工作。

二、金門推動

傳統聚落保存

發展計畫

中央：

51,940

縣：

22,260

合計：

74,200
2.聚落珍貴無形文化

資產等傳承經營輔

導示範

規劃示範、輔導培植推動更

多在地不同年齡層民眾，參

與金門聚落的重要無形文化

資產等傳承經營發展工作。

1.金門登錄世界遺產

文化路徑研究推廣

研提金門申遺重要文化路徑

整體景觀發展，以論證闡述

發揚申遺文化傑出普世價

值。三、金門推動

世界遺產登錄

行銷計畫

中央：

5,360

縣：

1,340

合計：

6,700

2.金門申遺文本深化

撰寫

針對金門申請世界遺產潛力

據點，進行申遺主題文本深

化研提撰寫，俾利完整更新

擴充申遺文本主題價值內

容。

1.文創產業輔導推廣
辦理文創徵件補助計畫，並

為在地業者辦理輔導推廣。四、金門縣文

化創意產業發

展計畫

中央：0

縣：

8,000

合計：

8,000

2.加強金門文創產業

資訊交流及提高產

品能見度

規劃參加各地文博會等通

路。

五、補助影視

業者來金製作

拍攝取景計畫

中央：0

縣：

5,000

為行銷本縣優質形

象，鼓勵電影、電視

製作業者到本縣取景

補助影視業者來金製作拍

攝，內容有足以辨識本縣景

點之場景，對於行銷本縣有
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合計：

5,000

拍攝影片 正面效益且劇情內容與本縣

具有關聯性之電影、電視

劇、廣告片、微電影皆可提

出申請。

六、村史出版

計畫案

中央：0

縣：

9,000

合計：

9,000

編印與金門有關文史

叢書出版

1. 厚植金門地區文史資料保

存與在地文化行銷。

2. 村史出版。

七、補助地方

文獻出版計畫

中央：0

縣：

2,100

合計：

2,100

編印與金門文獻有關

文史叢書出版

厚植金門地區文史及文獻

資料保存與在地文化行

銷。

八、金門戰役

史蹟口述歷史

出版計畫案

中央 0 

縣款

2,000 合

計 2,000

口述歷史錄製保存出

版

1.紀錄金門邊陲小島的重要

歷史事件，並編印成冊，做

為金門觀光旅遊解說叢書及

史料參考書。

2.金門戰役史蹟口述歷史出

版。

九、辦理第 16

屆「浯島文學

獎」徵選計畫

中央：0

縣：

2,000

合計：

2,000

辦理第 16屆「浯島文

學獎」徵文比賽。

辦理第 16屆「浯島文學

獎」徵文比賽。

十、閱讀推廣

活動

中央：0

縣：

6700

合計：

6,700

閱讀推廣活動。 1. 增加館藏。(400萬)

2. 輔助各鄉鎮圖書館增加

館藏。(120萬)

3.推廣活動。(150萬)

1.園區入口兩側(停車

場至博物館廣場)步道

改善工程。

改善博物館入口步道平整及

打造友善動線。

2.浯青中心(餐廳)前

置觀景更新工程。

提升園區整體空間利用，配

合園區發展增設遊客休憩空

間。

十一、充實文

化園區暨博物

館文化建設與

空間活化

縣: 

33,330

中央: 

1,598

合計：

34,928

3.博物館夾層至底層

展示區空間改造工

改善歷史民俗博物館內現有

空間規劃利用，增加展示空
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程。 間。

4.園區路燈、景觀燈

及室內展場照明改善

工程。

改善園區室外景觀美化及展

場照明加強以增加遊客參觀

舒適感。

5.園區建築物外牆石

材及防水改善工程。

改善教育行政大樓外老舊磚

牆，提升園區整體觀瞻，並

確保遊客參訪安全。

6.人文藝術教育館地

下室停車區及藝文空

間等修繕工程。

整修教育行政大樓現有停車

空間地坪改善，閒置空間充

分運用配合園區整體發展。

7.文化園區天花板更

換改善工程。

改善博物館及教育行政大樓

內老舊天花板，提升園區整

體觀瞻，並確保遊客參訪安

全。

8.博物館展示館迴廊

玻璃採光區更新美化

及節能改善。

博物館內穿堂採光美化及改

善迴廊通道漏水情況，俾利

館完善參訪環境。

9.園區綠美化維護與

植栽改善。

加強現有室外植栽綠美化及

綠色景觀增設。

10.既有建築節能改善

擴大計畫。

配合中央補助改善園區各館

舍外窗遮蔭達節電減碳效果

及增設室外參觀動線遮陽設

施。

11.博物館常設展第一

館改善更新計畫

改善更新博物館 6大常設展

中第一館軟硬體。

12.博物館常設展第六

館改善更新計畫

改善更新博物館 6大常設展

中第六館軟硬體。

13.改善文化園區圖書

區之圖書及管理設備

配合園區提升閱讀環境發

展，因應遊客友善環境，增

設等相關圖書設備。

14.文化園區整體數位

發展改善計畫

建置園區整體資訊數位化，

提升服務品質，增進便民措

施。

1.推動文化園區聚落

創生與社區校園專案

發展計畫

推動博物館文化觀光行銷。十二、推廣、

行銷文化園區

與博物館任務

縣:2,800

中央:

合計：

2,800 2.推動文化園區行銷

與觀光產業發展業務

結合在地聚落社區校園，活

化地方資產，發揮博物館文
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化旅遊窗口。

1.典藏室空間改善建

置

整修博物館典藏室，完善文

物保存空間。
十三、提升文

物典藏空間與

展示教育，維

繫珍貴文化資

產

縣:3,000

中央:

2,000

合計：

5,000

2.爭取文化部文資局

補助金門歷史民俗博

物館捐贈文物普查建

檔計畫

普查、建檔及整理博物館內

捐贈文物，並舉辦博物館文

物普查講座。


